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. CONTEXTE ET JUSTIFICATION
A- Généralités sur le PIDMA (Projet d’Investissement et de Développement des
Marchés Agricoles)

Le 26 Janvier 2015, le Président de la République, Son Excellence Paul BIYA, a signé le
décret ordonnant la publication dans le Journal Officiel du texte de I’Accord de Crédit N°5534-
CM pour le financement du PIDMA. Il s’agit d’un crédit de 100 millions de dollars américains
de I'IDA/Banque mondiale, destiné au financement du Projet d’Investissement et de
Développement des Marchés Agricoles (PIDMA), préparé par le Ministére de I'Agriculture et
du Développement Rural (MINADER).

Lancé officiellement le 28 janvier 2015 aprés la signature de Crédit le 15 décembre 2014, ce
projet d'une durée de cing (05) ans dont le colt global est de 170 millions de dollars
ameéricains soit environ 85 milliards de FCFA, est une initiative conjointe du Gouvernement
du Cameroun et de la Banque mondiale.

A ce titre, il s’inscrit dans le cadre de la mise en ceuvre de la de l'agriculture de seconde
génération a travers la promotion d’une agriculture commerciale durable portée par les petits
producteurs réunis au sein des coopératives.

Son objectif de développement est d'augmenter la productivité et la compétitivité des chaines
de valeurs du manioc, mais et sorgho, menées par les bénéficiaires cibles que sont les petits
exploitants agricoles organisés en coopératives conformément a la loi OHADA afin de
répondre a la demande du marché (acheteurs) en général et a celle de I'Agro-business en
particulier.

Dans sa mise en ceuvre, ce projet qui intervient dans toutes les cing (05) zones agro—
écologiques du Cameroun, (i) soutient les investissements pour améliorer la productivité et
la compétitivité des coopératives; (ii) identifie la demande des acheteurs (entreprises
agroalimentaires privées) ; (iii) identifie les contraintes dans la chaine des valeurs au niveau
des coopératives et leur fournit le soutien nécessaire permettant de répondre aux exigences
du marché et (iv) développe les partenariats productifs et durables entre les coopératives,
les institutions de financement et les acheteurs destinés a améliorer la commercialisation,
l'acces aux technologies agricoles améliorées, aux intrants et aux infrastructures collectives
de base clés et au financement rural.

B/ Composantes du projet et bénéficiaires
Le PIDMA comprend trois composantes :

a) Composante A : Appui a la production, a la transformation et a la
commercialisation agricoles.

L’objectif de cette composante est d’établir un mécanisme de partenariat productif entre les
coopératives et les agrobusiness a l'effet d’augmenter la productivité, la production et
d’améliorer la viabilité des bénéficiaires. Elle comprend quatre sous composantes :

o Etablissement des partenariats productifs ;

¢ Financement des sous-projets de coopératives ;

e Financement des infrastructures publiques de base ;
e Appui a 'acces amélioré au financement rural.



b) Composante B : Appui au systéme de production et diffusion des semences, aux
services publics clés et au transfert de technologie.

L’objectif de cette composante est d’apporter un appui a la mise en ceuvre de la composante
A a travers le renforcement du systeme semencier et des capacités des services publics clés
pour le projet, la création d’'un cadre de coopération entre le Gouvernement, les sociétés
coopératives agricoles, les agrobusiness, les institutions financiéres et les autres acteurs
impliqués et la promotion du transfert de technologies agricoles. Cette composante se
décline en trois sous-composantes :

e Amélioration du systeme de production et diffusion des semences, et services publics
clés;

e Appui a la mise en place d’'un cadre de concertation et de partenariat public-privé sur
les denrées agricoles ;

¢ Promotion du transfert de technologies et de bonnes pratiques nutritionnelles.

c) Composante C: Coordination et Gestion du projet.

L’objectif de cette composante est d’assurer :

e La planification stratégique et opérationnelle, la mise en ceuvre et le suivi des activités
ainsi que la coordination des composantes A et B, la gestion des interfaces
(partenaires techniques et financiers impliqués) ;

o L’évaluation des résultats finaux et impacts du projet sur les petits producteurs/
coopératives ;

e La communication efficace sur les activités du projet, les résultats, les bonnes
pratiques et les lecons apprises.

d) Bénéficiaires

e Bénéficiaires directs : 300 sociétés agricoles éligibles représentant 30 000 ménages,
soit 120 000 bénéficiaires directs dont 70 % de femmes a la fin du projet ;

e Bénéficiaires indirects : agrobusiness, institutions de recherche, institutions
financiéres, sociétés de leasing, prestataires de service, services publics clés.

C) Une stratégie de communication pour quoi faire ?

L’objectif de cette stratégie est de contribuer a la mobilisation de I'ensemble des parties
prenantes en vue de l'atteinte de I'objectif de développement du projet qui est de passer
d’une agriculture de subsistance et de faible productivité des filiéres mais, manioc et sorgho,
a une agriculture commerciale avec des chaines de valeurs compétitives dans les cing zones
agro-écologiques du pays.

Les projets de développement doivent se doter d’'une stratégie de communication pour
s’assurer de la circulation de I'information entre toutes les parties prenantes concernées, en
vue de l'atteinte des objectifs poursuivis dans les délais impartis.

A cet effet, il est opportun d’apporter collectivement des réponses a un ensemble de
problématiques : quels sont les objectifs de communication ? Auprés de qui et avec qui le
projet a-t-il lintention de communiquer, avec quels messages? Comment adapter
I'information aux besoins des groupes cibles ?



Dans cette perspective, chaque acteur impliqué dans la mise en ceuvre du projet a un réle
crucial a jouer pour que la communication soit assurée de maniére efficace a tous les
niveaux (tant en interne qu’en externe) en interne et en externe, méme si les responsabilités
ne sont les mémes.

Cette stratégie de communication est développée pour contribuer a établir un cadre normatif
et opérationnel devant régir la communication au sein du PIDMA. Il tient compte de la nature
du projet, mais aussi des spécificités propres a chaque cible et surtout des préconisations
énoncées dans le Document de Projet (DP) a savoir la mise en ceuvre des stratégies de
Communication pour le Changement de Comportement (CCC) pour cibler un large public, en
particulier les femmes, sur les questions liées a l'accés a la terre, les nouvelles technologies,
les soins maternels et les pratiques d'alimentation des enfants.

En matiére de communication institutionnelle, la présente stratégie se donne pour ambition
de contribuer a la bonne circulation de l'information entre toutes les parties prenantes du
PIDMA. Sa vocation est surtout d’accompagner la mise en ceuvre du projet par la
sensibilisation et I'appui-conseil auprés des coopératives, des groupes de femmes et des
jeunes en vue de linternalisation par les bénéficiaires des mécanismes prévus pour
bénéficier des appuis prévus.

D) Méthodologie et lecons apprises.

D.1 Méthodologie

L’approche méthodologique ayant sous tendu I'élaboration de ce document, s’inspire des
lecons et enseignements tirés des projets en cours ou ayant existé en général, mais aussi
de la préparation et de la premiére année de mise en ceuvre du PIDMA. Les échanges avec
le personnel et I'exploitation des résultats d’'une enquéte interne a travers I'administration
d’'un questionnaire ont également servi a batir le socle méthodologique de cette stratégie.
Les collectivités territoriales décentralisées, les sectoriels, les coopératives et certaines
organisations de la société civile ont été approchés, notamment ceux des régions de I'Ouest
et du Nord-Ouest et ont émis des avis qui ont été pris en compte. Les contributions de la
Chargée de la Communication de la Banque mondiale et de la Cellule de Communication du
MINADER a I'élaboration de la présente stratégie, sans oublier les apports non négligeables
des cadres du Projet, ont permis d’améliorer ce document.

D.2 Lecons apprises.

Plusieurs legons ont été apprises a la fois de certains projets ayant existé, de ceux en cours
et méme de la phase préparation du PIDMA.

La premiére lecon apprise réside dans le fait que la communication peut contribuer
véritablement a améliorer la vente des produits agricoles a travers la mise a disposition des
informations utiles a temps aupres des acteurs concernés, a commencer par les organisations
des producteurs. C’est le résultat d’'une expérience vécue dans le cadre du projet ASPPA
(Appui aux Stratégies Paysannes et a la Professionnalisation de I'Agriculture) qui a existé au
MINADER entre 1999 et 2002. Ce projet a mis en place un systeme d’informations des
producteurs sur les prix du cacao et du café qui s’appuyait sur le Poste National, les stations
régionales de la CRTV et les radios communautaires pour diffuser les informations sur les prix
et les appels d’offres relatifs aux ventes groupées du cacao et du café dans les bassins de



production. Ce dispositif trés apprécié a contribuer et a renforcer la structuration des
producteurs au vu des avantages comparatifs qu’ils avaient a vendre groupé et non pas
isolément.

La deuxieme legcon porte sur le bien-fondé du renforcement des capacités des bénéficiaires
des projets en communication stratégique et opérationnelle. A cet égard, on peut s’appuyer
sur I'expérience du Programme National de Développement Participatif, qui au cours de sa
deuxieme phase a formé des points focaux des communaux en matiere de communication. A
ce jour, un certain nombre de communes ont créé un poste de Responsable Communication
en leur sein et 'on y observe une plus-value en termes de visibilité (cas de la commune de
Bangangté, de Pette Bandjoun, etc.)

[I/ DIAGNOSTIC
Le diagnostic a été fait sur la base des instruments suivants :

¢ Revue des activités ;

o Revue documentaire ;

e Entretiens ciblés ;

e Exploitation des documents ;

o Revue du press-book ;

e Exploitation du questionnaire sur la perception de la communication au sein du
PIDMA.

Ces instruments ont permis de collecter et d’analyser les données qui déterminent la
perception des messages, l'identification des canaux de communication, ainsi que les
relations de travail et de coopération entre les parties prenantes.

A. AUDIT DE LA COMMUNICATION DU PIDMA
A.1 ETAT DES LIEUX

Cet état des lieux couvre la phase de préparation et la premiére année de mise en ceuvre du
projet. Lors sa phase de préparation et de la premiére année de sa mise en ceuvre, le PIDMA
a mené des activités pilotes de communication. A la phase de préparation, la plupart des
activités importantes organisées par le projet, que ce soit la journée des partenaires, les
cérémonies de signature des conventions avec les banques et les agrobusiness, I'atelier de
validation des manuels, la premiére et la deuxieme session du Comité de Pilotage, séminaires
divers et bien d’autres, tous ces événements ont donné lieu & une intense couverture
médiatique par les différents organes de presse ( chaines de télé, chaines de radio, presse
écrite, presse cybernétique, etc.).

On recense au bas mot pour cette période, pas moins d’'une centaine d’articles parus sur le
projet, tous médias confondus. Cette abondante production médiatique est le fruit de la
synergie entre les parties prenantes qui ont mis leurs structures de communication et leurs
relations avec les médias au service de la parturition et des premiers pas du PIDMA. Le projet
s’est doté d’un logo, d’'une charte graphique avec ses principales déclinaisons en vue de
faciliter la production des supports de communication.

Ainsi, lors de la phase préparatoire, le projet a conduit avec succés un programme de
communication institutionnelle qui n’a pas malheureusement été suivi d’'une stratégie axée sur
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'offre du projet et les mécanismes d’'accés a ses financements. En I'absence d’une
communication sur les conditions a remplir par les coopératives pour bénéficier des appuis
du projet, la presse s’est davantage focalisée sur le montant du financement. La premiére
année de mise en ceuvre a consisté a faire connaitre le projet auprés des différentes parties
prenantes au niveau local, régional et national. C’est ainsi qu'en appui aux présentations
relatives au PIDMA, la premiére vague de supports d’information et de communication produits
en premiere année, ont été diffusés lors des événements ci-apres :

e cérémonie de lancement officiel du Projet ;
e réunions techniques de lancement au niveau des chefs-lieux des régions ;
e participation du projet a une dizaine de foires et salons ;
o différentes missions de diagnhostic dans les bassins de production ;
e Sessions du Comité de Pilotage ;
o Mise en place de la plateforme de dialogue et de concertation Gouvernement-
Secteur Privé-organisations de la société civile, etc. ;
e Signatures de I’Accord de Crédit et du Don japonais ;
e Cérémonies de signature des Conventions avec les différents partenaires
techniques et financiers (PTF).
Des points focaux ont été mis en place pour assurer la gestion des interfaces et la circulation
de l'information entre le projet, la tutelle, les administrations clés et les partenaires.

La deuxiéme année a été marquée par un recentrage de la communication en direction des
coopératives pour corriger les insuffisances relevées, l'accent est aujourd’hui sur la
sensibilisation des coopératives sur les mécanismes d’accés aux appuis du projet.

En matiere de communication interne, le personnel recruté a été imprégné et outillé sur les
mécanismes de mise en ceuvre du projet. Parallélement a I'équipement des unités de
coordination en matériel informatique, des outils de communication (téléphones portables avec
crédits de communication mensuels, modems Internet, etc.) ont été offerts a 'ensemble du
personnel y compris le personnel d’appui, des adresses email créées au sein de I'Unité de
Coordination et des antennes régionales pour assurer la circulation de I'information entre les
différentes unités. Des mesures ont été prises et diffusées pour réguler la circulation de
linformation interne et externe afin d’éviter des dérapages. Des plateformes de coordination
interne et d’échanges d’information ont été instituées (staff meeting hebdomadaire, réunion
mensuelle de suivi) avec transmission de I'état mensuel de mise en ceuvre a I'Unité de
Coordination du Projet. Dans le cadre de la mise en ceuvre des plans d’affaires, un mécanisme
de suivi conjoint a été mis en place avec les coopératives, les banques et les agro industries.

A.2) ANALYSE

De l'analyse SWOT (analyse des forces, faiblesses, opportunités et menaces) ressort une
série de forces et d’opportunités pouvant servir de catalyseur a la communication du PIDMA,
a 'implémentation d’un plan de communication sur les mécanismes d’accés des coopératives
aux appuis du PIDMA.

A.1l analyse des forces, faiblesses, opportunités et contraintes de la communication
externe du PIDMA.

| Plan organisationnel | Plan technique | Plan stratégique |




Forces

= Existence d’'une
plateforme nationale de
dialogue et de
concertation :
Gouvernement-Secteur
Privé-Organisations de
la Société Civile au
niveau national (et
bientét dans les chefs-
lieux de Régions) qui
sert d’espace
d’échanges

d’informations sur les
chaines de valeur

mais, manioc et
sorgho ;
= Existence d’un

responsable
communication au sein
du PIDMA pour

s’assurer de la
circulation de
'information entre

toutes les parties
prenantes du projet ;

=le projet dispose
d’antennes
décentralisées (UCR),
ce qui facilite le
rapprochement entre le
PIDMA et les
coopératives ;

= | ’existence des points
focaux au sein des
administrations et des
partenaires (banques
commerciales, instituts
de recherches,
administrations) permet
d’assurer la circulation
de linformation entre
ces parties prenantes
et le PIDMA ;

= | 'ensemble des unités
de gestion dispose de
GPS pour capitaliser
les activités de terrain
aux fins d’exploitation
en interne et diffusion
en externe.

= Existence
d’expériences
antérieures
réussies dIEC
(Information,
Education et
Communication) ;
Existence de
plusieurs canaux
de communication
(TIC, réseaux
sociaux) et médias
parmi lesquels des
journaux
spécialisés sur les
guestions
agricoles (La Voix
du paysan, Agric-
infos) pour diffuser
les messages ;
Disponibilit¢é  des
supports
d’information sur le
PIDMA (magazine,

plaguettes,
dépliants, affiches,
etc.) ;

= Existence
d’initiatives de

communication au
sein de certaines
coopératives ;

Existence d’'un
dossier type sur
les mécanismes
de financement
des Sous-Projets

productifs des
coopératives ;

= Existence d’'un
manuel guide

d’opérations des
coopératives  qui
va permettre a
celles-ci de
disposer de
information  sur
les procédures
d’exécution du
PIDMA ;

Réunions
d’information et de
sensibilisation
organisées dans

=le projet
bénéficie de la
confiance des
acteurs engageés
dans sa mise en
ceuvre ;

= Disponibilité
des ressources
pour financer les
sous-projets des
coopératives ;

= VVolonté des
partenaires
techniques et
financiers
d’accompagner
le projet dans la
mise en ceuvre
de sa politique de
communication.
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les chefs-lieux de
région et dans les
bassins de
production auprés
des coopératives ;
= Existence d’'un
pool de
compétences
techniques  pour
servir dans
'accompagnement
des coopératives.

Faiblesses

= | 'absence d’'une communication structurée articulée autour d’un
message unique a la création du projet a fécondé des perceptions
biaisées sur le PIDMA qu'’il faut corriger. A titre d’illustration, un grand
nombre de producteurs et d’acteurs ont percu en le PIDMA une
opportunité facile de captage de ressources ;

= | ’absence de bureau de relais dans les régions ou le PIDMA ne
dispose pas d’antennes (Adamaoua, Extréme-Nord, Sud, Est, Nord-
Ouest, Sud-Ouest) risque d’étre un obstacle a la fluidité et a la
célérité de la circulation de l'information entre les coopératives de
ces régions et les UCR concernées. Le suivi des dossiers dans ces
bassins de production pourrait connaitre le méme sort.

Opportunités

= La volonté politique du gouvernement, par le biais du Ministere de
I'Agriculture et du Développement Rural, de soutenir les actions du
PIDMA est un gage de succes ;

= La sensibilisation annoncée de la jeunesse sur les opportunités
qu’offre I'agriculture moderne par le MINADER entretient I'espoir de
création de véritables entreprises agricoles gage de la pérennité des
actions du projet ;

= | e processus d’immatriculation des coopératives jadis gelé au
MINADER a repris depuis le 09 mai 2016 ; cette nouvelle est de
nature a susciter un réel engouement des coopératives ;

= Le Don japonais (PHRD) pour développer le volet nutrition, permettra
de développer de nouveaux partenariats stratégiques institutionnels
et/ ou privés (MINSANTE, MINPROFF, NESTLE, etc.) ;

= | e partenariat avec ACEFA et AFOP permettra d'utiliser leurs agents
pour des programmes de communication du PIDMA ;

= | es conventions-cadres de partenariat passées avec les banques
pourront étre mises a profit pour mobiliser les représentants de ces
institutions comme des personnes ressources afin de donner du
crédit aux messages véhiculés par le projet aux coopératives ;

= Disponibilité des médias pour I'établissement des partenariats.

Contraintes

= | 'absence d’uniformité statutaire des coopératives (a ce jour aucune
coopérative n’est conforme a I'’Acte Uniforme OHADA sur le Droit des
Sociétés coopératives, certaines coopératives sont déja en
partenariat avec le projet et d’autres pas) entraine des approches
multiples de sensibilisation. Ce qui pourrait avoir une incidence sur
atteinte des objectifs quantitatifs en termes de nombre de
coopératives appuyées a la fin du projet ;

= [ ’environnement médiatique camerounais a des pratiques qui ne
sont pas parfois compatibles au respect des procédures du PIDMA ;
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= | e projet fait face régulierement & des chantages de toutes natures
de la part de certains professionnels de la communication qui
subordonnent la diffusion des certains reportages au paiement des

« bakchich ».

A.2 analyse des forces, faiblesses, opportunités et contraintes de la communication

interne du PIDMA.

Plan organisationnel Plan technigue Plan stratégique
Forces = Chaque antenne de | = Une réunion | = Volonté de la
coordination, I'ensemble | s’est tenue a | hiérarchie de voir
du personnel disposent | [leffet de| se mettre en
d'une adresse email et | renforcer la| place des outils
des crédits de | communication qui facilitent la
communication sont | interne au sein | collaboration et le
fournis mensuellement ; du PIDMA ; suivi des dossiers
= Plusieurs réunions ont | = Existence dun | en temps réel
été organisées a| responsable de | (Intranet,
linitiative de la Banque communication solutions TIC,
mondiale et de 'Unité de | pours’assurerle | migration vers
Coordination du Projet | suivi des | des téléphones
pour renforcer [l'esprit| activités de | Android
d’équipe et la culture | communication connectés sur
d’entreprise ; en interne ; Internet pour tout
= Des mesures incitatives | = Existence d’'une | le personnel).
ont été mises en place | note partagée a
pour améliorer la| I'ensemble de
cohésion interne et | [I'équipe
faciliter la socialisation | formalisant les
au sein du PIDMA | modalités de
(assurance maladie, | gestion de
mise en place dune | [linformation en
mutuelle du Personnel, interne et en
etc.) ; externe ;
= Des plateformes de | = Certains outils
coordination interne ont | de
été instaurées (réunions | communication
hebdomadaires internes | interne ont été
de coordination). mis en place (la
signalétique) et
d’autres sont en
cours (Intranet
et la gestion
électronique
des
documents).
Faiblesses = Asymétrie de 'information au sein de certaines antennes d’ou des
cas récurrent des rétentions de l'information ;
= Méconnaissance du projet par certains personnels ;
= Attentisme de certains personnels.
Opportunités = | ’élaboration de la stratégie de communication avec la palette
d'outils qui y seront proposés pourra contribuer a améliorer de
facon significative la communication interne du projet ;
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= | 'atelier de « team building » prévu dans les prochains jours
permettra de résoudre les principaux problemes de communication
relevés en interne ;

= | a consolidation de I'expérience par des formations, des voyages
d’échanges, etc.

Contraintes = |[nstabilité de la connexion internet qui crée des retards dans la
circulation de l'information via email ;

= | ’insuffisance des ressources humaines pour la conduite des
activités et le suivi des activités de communication ;

= Existence d’attitudes réfractaires au changement.

[1l/ CADRE STRATEGIQUE
A/ OPTIONS STRATEGIQUES

L’audit de la communication interne et externe au sein du PIDMA inspire des options
stratégiques sur lesquels le projet pourra s’appuyer pour réussir sa communication.

e Une approche inclusive et multi acteurs dans I’élaboration et la conduite de
certaines actions de communication.

Celle-ci a 'avantage de mutualiser les efforts des parties prenantes en vue de la mise en
ceuvre des activités de communication, réduisant ainsi les dépenses d’énergie et de
ressources.
En outre, cette démarche présente 'avantage de développer le sentiment d’appartenance de
tous les acteurs concernés au projet. Concrétement, Il s’agit d’associer autant que possible
les partenaires a tous les niveaux dans I'élaboration et la mise en ceuvre des activités de
communication.

o L’utilisation des canaux de communication auxquels sont habituées les cibles.
Les publics cibles ont leurs médias de prédilection, ceux par lesquels ils ont coutume de
recevoir les informations. Dans ces conditions, une communication pour étre efficace, doit
utiliser les canaux auxquels ces publics cibles sont habitués. L’introduction d’autres médias
doit pouvoir se justifier.

¢ L’intégration des réseaux sociaux dans la communication interne et externe du
projet.

L’usage des TIC étant devenu incontournable dans la mise en ceuvre des politiques publiques,
le PIDMA doit tenir compte de cette donne pour sa communication interne et externe. Les
avantages comparatifs des TIC notamment, 'instantanéité, la mise en réseau, justifient qu’ils
soient pris en compte dans le cadre de la mise en ceuvre de la stratégie de communication du
Projet. Elles pourraient s’avérer d’'une grande utilité dans la mise en ceuvre des mécanismes
d’information sur les prix prévus dans la cadre de la plateforme de dialogue et de concertation
Gouvernement-Secteur Privé-Organisations de la société civile sur les chaines de valeur du
manioc, mais et sorgho.

¢ Un systeme basé sur I’échange entre les acteurs ou selon les circonstances I’on
peut étre tant6t producteur de I'information et tantot récepteur.

Il est indéniable que le PIDMA est le principal pourvoyeur d’informations dans le systéeme de
communication du projet. Toutefois, le paradigme souhaité et efficace devrait entrevoir les
autres parties prenantes du projet non seulement comme des consommateurs des
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informations produites par le projet, mais aussi des émetteurs qui produisent des données qui
servent également d’outils d’aide a la décision. A cet effet, les points focaux du projet au sein
des administrations clés et des partenaires techniques et financiers auront un réle important
a jouer dans le dispositif de collecte et de transmission des informations.

¢ Une densification des actions de communication relevant de ’'accompagnement
de 'appui conseil aux coopératives.
Les sociétés coopératives agricoles constituent le coeur de cible du projet. Par conséquent,
une plus grande attention doit leur étre accordée en matiére de communication par rapport
aux autres cibles, pour s’assurer de l'atteinte de I'objectif de développement du projet. Un
accompagnement communicationnel des coopératives dans la durée s’avére nécessaire.

e Laconclusion des partenariats stratégiques avec les médias.
Au vu de ce qui précede, le projet est appelé a travailler sur la durée avec un certain nombre
de médias, notamment dans le cadre de 'accompagnement médiatique de I'appui conseil. Un
meilleur suivi des activités prévues, nécessite de tisser des partenariats stratégiques avec les
médias concernés.

B/ OBJECTIFS DE COMMUNICATION
B.1 Objectif global.

Comme mentionné plus haut, I'objectif de cette stratégie est de contribuer a la mobilisation de
'ensemble des parties prenantes en vue de I'atteinte de I'objectif de développement du projet
qui est de passer d’'une agriculture de subsistance et de faible productivité des filiéres mais,
manioc et sorgho a une agriculture commerciale avec des chaines de valeurs compétitives
dans les cinq zones agro-écologiques du pays.

B.2 Objectifs spécifiques.
Il s’agit de :

e Sensibiliser les principales cibles du projet, particulierement les coopératives (sur les
mécanismes d’accés aux financements du PIDMA) ;

e [Faire connaitre le projet et ses missions aupres de ses principales cibles, des
médias et du grand public ;

e Contribuer a la circulation efficiente et au partage de I'information en interne et en
externe.

C/ CIBLES

C.1 Cibles principales : les coopératives.
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Comme mentionné plus haut, les coopératives sont au cceur du dispositif du PIDMA qui a
été mis en place pour les accompagner a approvisionner les marchés agricoles avec des
produits a forte valeur ajoutée. A la fin du projet, une moyenne de 300 sociétés coopératives
agricoles doit avoir été accompagnée dont 70 % de femmes.

C.2 Cibles secondaires :

Les agrobusiness ;

Les banques commerciales ;

Les ministeres (MINADER, MINEPAT, etc.) ;
Les collectivités territoriales décentralisées (Communautés urbaines, Communes,
etc.) ;

Les partenaires techniques et financiers ;
Les organisations de la société civile ;

Les personnels du PIDMA ;

Les médias ;

Les jeunes ;

Les prestataires de service ;

Le grand public.

D/ MESSAGES CLES PAR CIBLES

Les messages clés qui seront déclinés tiendront compte du niveau de connaissance que les

publics

concernés ont du projet. Les messages seront par conséquent différenciés, méme si

un certain nombre seront génériques. lls seront diffusés en fonction des critéres ci-aprés :

le type d’information a véhiculer ;

le public concerné ;

la disponibilité du coeur de cible ;

les canaux disponibles et accessibles par le public cible concerné ;
les circonstances ;

le temps (délai).

D.1 Les coopératives.

Attentes

Outils / canaux de communication du PIDMA

Connaissance du PIDMA

e Plaquettes, dépliants, brochures, affiches,
etc. ;

e Spots audiovisuels ;

e Réseaux sociaux, radios, télévision, presse

écrite.
Criteres d’éligibilité des coopératives ¢ I(\:/Ioa:)r;;:éer;g\t;g? d'operations des
caractéristiques d’'une coopérative conforme a . ' .
I(’Acte Unifogme OHADA) P e Acte Uniforme OHADA sur les droits des

sociétés coopératives ;
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Réseaux sociaux, radios, télévision, presse
écrite.

Critéres d’éligibilités des coopératives, des
femmes et des communautés aux Appuis du volet
nutrition PIDMA

Manuel-guide d’opérations des
coopératives des groupes de femmes pour
le volet nutrition ;

Acte Uniforme OHADA sur les droits des
sociétés coopératives ;

Réseaux sociaux, radios, télévision, presse
écrite.

L’accés au financement des sous-projets (les
différentes phases, les piéces a fournir, business
plan, ...)

Fiches de présentation de l'accés au
financement ;

Réunions de sensibilisation dans les
bassins de production ;

Dossier-type sur 'acces au financement.

Apport personnel exigé (10 % du montant global)

Réunion de sensibilisation ;
Affiches.

D.2 Administrations

Attentes

Outils / canaux de communication du PIDMA

Connaissance du PIDMA

Plaquettes, dépliants, brochures, affiches,
etc. ;

Notes de présentation ;

Rapports d’activités ;

Réseaux sociaux, radios, télévision, presse
écrite.

Suivi et évaluation des activités

Rapports d’activités ;

Compte-rendu des réunions ;
Sessions de comité de pilotage ;
Réunions de coordination techniques ;
Cahier de charges des points focaux.

D.3 Partenaires technigues et financiers.

Attentes

Outils / canaux de communication du PIDMA

Suivi et évaluation des activités

Rapports d’activités et de suivi financier;
Missions de supervision ;

Audiences ;

Compte-rendu de réunions ;

Réunions de coordination techniques ;
Cabhier de charges des points focaux.

D.4 Autres cibles (communication externe).

Attentes

Outils / canaux de communication du PIDMA
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Connaissance du PIDMA

e Plaquettes, dépliants, brochures, affiches,
etc. ;

e Spots audiovisuels ;

e Réseaux sociaux, radios, télévision, presse
écrite.

Criteres d’éligibilité des coopératives
(caractéristiques d’une coopérative conforme a
I'Acte Uniforme OHADA)

e Manuel-guide des
coopératives ;

e Acte Uniforme OHADA sur les droits des
SOcCiétés coopératives ;

e Réseaux sociaux, radios, télévision, presse
écrite.

d’opérations

Critéres d’éligibilités des coopératives, des
femmes et des communautés aux appuis du volet
nutrition PIDMA

e Manuel-guide d’opérations des
coopératives des groupes de femmes pour
le volet nutrition ;

e Acte Uniforme OHADA sur les droits des
SOcCiétés coopératives ;

e Réseaux sociaux, radios, télévision, presse
écrite.

L’'accés au financement des sous-projets (les
différentes phases, les piéces a fournir, business
plan, ...)

e Fiches de présentation de l'accés au
financement ;

e Réunions de sensibilisation dans les
bassins de production ;

e Dossier-type sur I'accés au financement.

Apport personnel exigé (10 % du montant global)

e Réunion de sensibilisation ;
Affiches.

D.5 Personnels du PIDMA.

Attentes

Outils / canaux de communication du PIDMA

Connaissance du PIDMA

e Plaquettes, dépliants, brochures, affiches,
etc. ;

e Notes de présentation ;

e Rapports d’activités ;

Réseaux sociaux, radios, télévision, presse

écrite ;

Téléphones ;

Intranet ;

Gestion électronique des documents ;

Tableau d’affichage,

Boites a suggestions.

Suivi et évaluation des activités

Rapports d’activités ;

Rapports de mission ;

Aide-mémoire ;

Compte-rendu des réunions;
Réunions de coordination techniques.

E/ CANAUX DE COMMUNICATION

Les canaux de communication seront choisis en fonction des cibles et des messages a
transmettre. Le choix sera effectué parmi les canaux regroupés ci-apres :

Les médias classiques :
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» Meédias audiovisuels : Radios communautaires pour les émissions de sensibilisation
avec des personnes ressources, télévision, film, vidéo participative, boite a images (
notamment pour la sensibilisation des populations autochtones, des groupes de
femmes sur 'usage des technologies améliorées dans le cadre du volet « Nutrition ».,
chaines de radio et de télévision publiques et privées a couverture locale, nationale ou
internationale selon I'envergure des événements et de I'importance des informations a
publier.

= Meédias écrits : affiches, brochures de sensibilisation et sur les itinéraires techniques,
journaux et périodiques, magazines, fiches techniques, banderoles, autocollants,
dépliants, plaquettes, etc.

» presse cybernétique : réseaux sociaux pour sensibiliser les jeunes et renforcer la
communication interne et externe, site internet et portail web, intranet, etc.

Autres canaux de communication / moyens de communication :

= Le griot (contes et chants), rassemblements populaires (mouvements associatifs,
palabres...)

= Les lieux de culte (mosquées, églises, etc.)

= Vedettes (ambassadeurs de certaines causes, artistes-musiciens, etc.) ;

= Leaders d’opinion (Chefs traditionnels, maires, députés, sénateurs, membres du
Gouvernement, etc. ;

= Leaders religieux (prétres, pasteurs, imams, etc.) ;

F/ AXES PRINCIPAUX DE COMMUNICATION
Les principaux axes de communication sont les suivants :

= Sensibiliser les parties prenantes, particulierement les coopératives sur les
mécanismes d’acceés aux financements du PIDMA ;

= Faire connaitre le projet et ses missions auprés de ses principales cibles, des
médias et du grand public ;

= Assurer la circulation et le partage de l'information en interne et en externe.

18



IV/ PLAN OPERATIONNEL DE COMMUNICATION PAR AXE PRIORITAIRE

Le présent plan opérationnel couvre la période de mise en ceuvre de la stratégie de communication.

AXE 1 : Sensibiliser les parties prenantes, particuliéerement les coopératives sur les mécanismes d’accés aux financements du PIDMA

REIES

Activités/ Objectifs Public Cible attendus Responsables partenaire Indicateur/ Période Montant an Budget
500 000 par
Organiser des campagnes de sensibilisation sur les mécanismes d’accés au financement des Sous-Projets productifs. réunion, soit
17 000 000
Intrant 1 :
Déplacement des
sectoriels (12), des (Zsoe‘tggggg
coopératives (10 34 réunions Juillet 2016 17 000 000
représentants par PIDMA MINADER par an soit 68 au | . 44 200 000
8 - juin 2018 (CTD)
bassin de production), bout de 02 an 6 800 000
des CTD (10 par (0SC)
bassin de production),
0sC (4 Les modalités
. . P d’accés aux
Intrant 2 : Pause-café Cooperat_lves financements du 11 900 000 X 2 23 800 000
des bassins de
. . PIDMA sont
Intrant 3 : Logistique | Production connues de
(salle de réunionou | PIDMA lensemble des G5
tente, chaises, coopératives
sonorisation, etc.)
Intrant 4 : Matériel 3400000 X 2 6 800 000
didactique
Intrant 5 : Couverture
médiatique 250 000 X 34 17 000 000
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2- Produire et diffuser les supports de sensibilisation de proximité.
Coopératives )
; A des Fl’)assins de | Les  supports SPM ALT0D il ol .
Production et diffusion roduction du | sont produits et | SCMRP sensibilisation Juillet 2016 20 000 X 1 500 30 000 000
des affiches P ont p produites et | Juillet 2017 X2
PIDMA et | diffusés diffusées
autres cibles
Production et
) ] diffusion de spots Radios
Produire et diffuser en francais, Juillet 2016 communautaires 2 800 000
des smts audio de anglais et 13 Juillet2017 =10 000 X 20 X
sensibilisation via ; langues 2X7
stations régionales grand public Sicitzizgéi'ts SCMRP CELCOM : nationales
CRTV et des chaines
de radio CRTV
communautaire =10 000 X 10 X 1 400 000
2X7
3- Insertion publicitaire du dossier sur les mécanismes d’accés aux appuis du PIDMA dans les médias de masse.
i | e | o0 00 X 20 1000000
Produire et diffuser diffusion &um
un dossier sur les dossier s EBS
mécanismes d’accés | Coopératives, | Dossier produit -~ PR Le Quotidien de
aux appuis du Grand public | et diffusé SCMRP Medias mécanismes  de | - conomie 350000 X'10 3500000
PIDMA par les PIDMA par les
médias de masse. médias de masse | -2 Voix du
paysan ou tout | 554 990 x 2 500 000
autre journal
spécialisé

Sous-total 3
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4- Organisation d'une rencontre de sensibilisation des parlementaires.
Organiser des
;zrr]fs(i)t?itlg:zt?oen des CELCOM 02 couvertures | Lors de sessions
] - . MINADER / | médiatiques et | parlementaires
parlementaires via le | Réseau de irection de | s d
réseau des parlementaires 02 _re,ncontres SCMRP Dlrectlon_ e la organlsatlon e (01 rencontre 500 000 par an 1 000 000
arlementaires sur (REJE) organisées communication | 02 cocktails & | par an) X 2 rencontres

Ipes mécanismes de 'Assemblée | issue de la | Juillet 2016

d’accés aux appuis nationale rencontre Juillet 2018

du PIDMA

Sous-total 4 1 000 000

5- Renforcement des capacités des coopératives en matiére de communication.

Renforcer les Les chation salle 600 000

capacités des _ ier d (30

coopératives en coopératives ont Un atelier de -

communication en leur sein une formation de trois Perdiem 7500 000

A s P ersonne jours organisé a

(organisation d’un Coopératives P Personnes » - ) Pers. Ressource 1 200 000

atelier de formation | partenaires du E)eustﬁl(zélg(;%ur SCMRP Ressources :Tgr:)tiir;tlon d gg i

gzz Egg“ptzgﬁ,aeusx PIDMA gérer leur ABN coopératives (un Matériel dic. 50 000

p communication représentant par .

Eg;vn?m]?cgﬁg rI}a de interne et coopératives) Couvert. Média. 500 000

ces organisations externe Perso. PIDMA 960 000
Reprographie 500 000

Sous-total 5

AXE 2 : Faire connaitre le projet, ses missions et ses résultats.

Objectif 1: faire connaitre le PIDMA Budget
Produire et diffuser des plaquettes Plaquettes, CELCOM / gxct)e?gplaires 7 500 000
dépliants, MINADER, COM
; ; anli AN i 10 000 Juillet 2016
Produire et diffuser des dépliants magazines, et / Banque . ul 3000 000
p Ministéres affiches sont SCMRP mondiale, exemplaires Juillet 2018
produits et personne
Produire et diffuser des magazines diffusés ressource ége?\g)glaires 30 000 000
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Chef d'équipe

50 000/jr de production 750 000
(50 000 X 15)
Deux (02)
Journalistes
- (un
50 000 /jr 1 500 000
francophone et
un anglophone
(50000*15*2)
Opérateur de
30 000 /jr * 2017 prise de vue 450 000
Deux . documentaire | (30000*15)
documentaires * Médias sur les Opérateur de
Produire et diffuser des télé de 26 ) < - )
: 14 : : * CELCOM 30 000 /jr résultats ami- | prise de son 450 000
documentaires télé de 26 minutes . minutes en
: : Grand public ; SCMRP MINADER parcours (30000*15)
(en francais et en anglais) sur les francais et en * Personnes %2019
résultats et I'impact du projet anglais ’ . Réalisateur
; ressources 30 000 /jr documentaire " 450 000
g_rf(;dm’ts et sur l'impact du (30000*15)
iffusés . -
50 000/jr projet (quzl)J D o 1 500 000
Personne
50 000/jr ressource (01) 750 000
50000*15
Consommables
ébanges_, DVD, 200 000
uplication,
etc.)
Transport 0
(pour mémoire)
Produire et diffuser les outils promotionnels. 0
500 :
* personnels
PIDMA 100
Produire et diffuser Administrations
les outils Agendas 100, 30 000 000
promotionnels * PTF 100,

* Coopératives
100,

* Autres
partenaires 100
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Calendriers
grand format

1000 :

* personnel
PIDMA 100 X 2
*

Administrations
100Xx2 *
PTF 100 X 2

* Coopératives
100 X 2 *
Autres
partenaires 100
X2

4500 000

Calendriers
grand format

1000 :

* personnel
PIDMA 100 X 2
*

Administrations
100X2 =
PTF 100 X 2

* Coopératives
100 X 2

* Autres
partenaires 100
X2

1500 000

Stylos
personnalisés

2000 :
* personnels
PIDMA 100 X 2

Administrations
100 X2 *PTF
100 X 2

* Coopératives
100 X 2 *
Autres
partenaires 100
X2 * Réserve : 1
000

15 000 000

Pagnes
personnalisés

500 :

* personnels
PIDMA 100
*

Administrations
100,

* PTF 100,

* Coopératives
100, *
Autres

partenaires 100

9 000 000
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Polos

500 :

* personnels
PIDMA 100
*

Administrations
100,

* PTF 100,

* Coopératives
100,

* Autres
partenaires 100

12 000 000

Casquettes

500 :

* personnels
PIDMA 100
*

Administrations
100,

* PTF 100,

* Coopératives
100,

* Autres
partenaires 100

7500 000

Porte-clés

500 :

* personnels
PIDMA 100
*

Administrations
100,

*PTF 100,

* Coopératives
100, *
Autres
partenaires 100

1500 000

Participation aux foires et expositions.

Location,
aménagement et
autres

200 0000 par évenement

2016

X 10

2 000 000

20 000 000

2017

X 10

2 000 000

20 000 000

2018

X 10

2 000 000

20 000 000

2019

X 10

2 000 000

20 000 000
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AXE 3 : ASSURER LA BONNE CIRCULATION ET LE PARTAGE DE L'INFORMATION EN EXTERNE ET EN INTERNE

AXE 3.1 : assurer la circulation et le partage de I'information avec les administrations et les partenaires techniques et financiers.

Produire et diffuser
les informations sur
la mise en ceuvre
des activités du
PIDMA

Produire et
diffuser les
rapports
d’activités et
de suivi
financier

Produire et
diffuser des
rapports des
missions et
des rencontres
stratégiques

Organiser des
réunions de
coordination
techniques

Partenaires
techniques et
financiers

Les rapports
d’activités et de
suivi financier
sont produits et
diffusés a
temps

Les rapports de
missions et des
rencontres
stratégiques
sont produits et
diffusés a
temps

Les réunions de
coordination
techniques sont
organisées a
temps

SCMRP

RSE PIDMA

RAF PIDMA

07 rapports :
- 04 rapports
trimestriels de
suivi financier,
- 02 rapports
semestriels,

- 01 rapport
annuel

Période

Budget de
fonctionnement
(pour mémoire)

04 réunions par
an
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AXE3 .2 Assurer la circulation et le partage de I'information en interne (au sein du PIDMA).

Période Budget
Organiser
1) Imprégner le ?glijri(iég? Le personnel du Deux (02)
personnel sur les d'Imoréanation | Le personnel du PIIZ;)MA est * SCMRP réunions * Une en 2016 Budget de
procédures en du zrsgnnel PIDFIJVIA imoréané  des CN * RAF d’'imprégnation * Une autre en fonctionnement
vigueur au sein du surﬁes prg)cégures * SEV du personnel 2017 (pour mémoire)
PIDMA procédures du tenues
projet
Mettre en * RAE
HEEE une Llaes Connexion * Assistant Réseau de * Fin 2016 Budg_et de
connexion [JUCR - - SCMRP n ; " n o 1= 8 fonctionnement
internet fluide informatique connexion fluide Fin du projet P
Internet “p . (pour mémoire)
performante restataires
Mettre en
place un
2) Mettre en place | Systéme Site web
des outils e_fflcaces integre de Le systeme . webmail,
de collaboration gestion de PR RAF
3 : intégré de Intranet et
l'information ! * SPM 5 Budget de
. [rucpe gestion de . . systeme de ;
(site web, [1UCR Thfarmetiem csi SCMRP Assistant - fonctionnement
webmail, mis en place et informatique glectronique des (pour mémoire)
" h
gg;?igit’ est fonctionnel PIEEEEIIES documents sont
électronique opérationnels
des
documents)
Produire un
bulletin interne *Tout le
d’informations Cohésion personnel PIDMA
3- Renforcer la - Personnel du . by Douze (12) par
cohésion sociale du projet en projet somale, SCMRP ’Persc_mnel an 0
version renforcée d’appui
électronique * Prestataires
via email

TOTAL BUDGET COMMUNICATION: 368 860 000 (trois cent soixante-huit millions huit cent soixante mille) FCFA, soit 0.73 % du co(t du projet.
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V/ ANNEXES

ANNEXE 1

Questionnaire : Audit de la communication interne au sein du PIDMA

NOM :

PRENOM :

FONCTION :

UNITE DE RATTACHEMENT :

1. La communication interne est-elle une notion que vous appréhendez aisément au sein du PIDMA ?
V' Oui
v" Non
2. Avez-vous recu une formation ou avez des notions en communication ?
V' Oui
v" Non
3. D’une maniere générale, diriez-vous que la communication interne au sein du projet est:
v’ Trés satisfaisante
v Assez satisfaisante
v’ Peu satisfaisante
v’ Pas du tout satisfaisante
4. Vous sentez-vous aidé, appuyé dans vos actions et démarches de communication interne par :
v’ L’UCP
-Oui
-Non

v Le responsable communication
-Oui
5. -Non

v" LE RAF/RH
Oui
Non
v LE coordonnateur Régional
Oui
Non
v" Vos collégues
6. Avec vos supérieurs hiérarchiques, diriez-vous que la communication est :
v Trés satisfaisante
Assez satisfaisante
Peu satisfaisante

DRI

Pas du tout satisfaisante

7. Des démarches ou des actions de sensibilisation ou de mise a niveau du personnel a la
communication internes sont-elles été mises en place ? Si oui, lesquelles ?

8. Des démarches de sensibilisation du personnel sur le Projet ont-elles été mises en place ?
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

Pour vous et en général, quels sont les points forts du projet dans le domaine de la communication
interne ?

Pour vous, quels sont les points faibles du projet dans le domaine de la communication interne ?

Avec vos collegues, diriez-vous que la communication est :
v’ Trés satisfaisante
v'  Assez satisfaisante
v Peu satisfaisante
v Pas du tout satisfaisante
Diriez-vous que la communication avec les coopératives est :
v’ Trés satisfaisante
v'  Assez satisfaisante
v' Peu satisfaisante
v Pas du tout satisfaisante
Diriez-vous que la communication avec les organisations de la société civile/ Les agro-industries/ les
prestataires de service est
v Trés satisfaisante
Assez satisfaisante
Peu satisfaisante

RN

Pas du tout satisfaisante

Comment le personnel est informé des activités et des décisions en rapport avec le projet
Quels sont les moyens de communication interne que vous utilisez le plus ?

v’ Téléphone
V' Email
v/ Réseaux sociaux
v’ Courrier ordinaire
v’ Réseaux sociaux

Existe-t-il des plans média spécifiques aux grands événements que vous organisez ?
v Sioui, quels sont ses objectifs ?
Comment et par qui ces plans sont-ils établis?

Globalement, si vous deviez donner une note de satisfaction sur 10 a la qualité de I'information au
sein de I'entreprise, quelle note donneriez-vous ?

Dans la liste des outils de communication et supports d’information cités ci-dessous, quels sont
ceux que vous avez utilisés durant ces derniers mois ? avec quelle périodicité ?

Dépliants

Plaguettes

kakémonos

Bulletin ou journal interne périodique
Courrier

AN NI NI NN

Téléphone
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20.

21.

22.

23.
24.

25.
26.
27.
28.

29.
30.

31.

32.

33.

V' Email

v Rapport annuel d’activité
v/ Réseaux sociaux
Affichage interne
Autres supports écrits
Journaux
Boite a suggestion
Réunions de coordination
Séminaire
Réunion périodique
Procédure d’accueil des nouveaux employés

AN NI N NN N Y NN

Intranet / Internet

AN

Autres outils et supports - précisez :
Quels supports d’information utilisés dans le projet vous paraissent les plus efficaces ? (trois choix
max)
Quels sont pour le PIDMA selon vous, les outils et supports a développer dans I'année prochaine
années en matiére de communication interne ? Pourquoi ?
Evaluez-vous systématiquement vos actions ou outils de communication ?
V' Oui
v" Non
Si non, pourquoi ?
Pensez-vous qu’il y ait assez de réunions au sein du projet ?
V' Oui
v" Non
Si non, quels sujets aimeriez-vous aborder plus souvent ?
Comment faites-vous part de vos demandes ou remarques auprées du management ?
Comment jugez-vous le climat social au sein du projet ?
Pensez-vous qu’il y ait assez d’entretiens individuels avec vos supérieurs hiérarchiques ?
V' Oui
v" Non
Si non, de quoi aimeriez-vous parler avec eux ?
A votre arrivée, avez-vous eu une présentation de I'entreprise ?
v’ Trés satisfaisante
v Assez satisfaisante
v' Assez peu satisfaisante
v’ Pas du tout satisfaisante
A l'arrivée d’une nouvelle personne embauchée, en étes-vous mis au courant avant qu’elle
n’arrive ?
v' Toujours
v" Presque toujours
v' Presque jamais
v’ Jamais
L’entreprise envisage-t-elle d’aller plus loin dans le domaine de la communication interne que le
fonctionnement actuel ?
Quelles évolutions souhaiteriez-vous pour les années a venir en matiere de communication interne
dans votre entreprise ?
v Plus d’engagement de la composante communication
v Plus d’engagement du management

29



34.
35.
36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.
43.

44,

45.

Plus de moyens financiers et techniques
Meilleure collaboration de I'’encadrement

RN

Meilleure participation, adhésion et implication du personnel dans la prise de décision
v’ Autre:
Comment faites-vous pour archiver et classer les données du projet a votre niveau
Utilisez-vous un appareil photo dans le cadre de vos activités
Avez-vous une banque de données photographiques et audiovisuelles sur vos activités ?
v 0ul
v NON
Avez-vous un téléphone Android ?
v 0ul
v NON
Ce téléphone est-il connecté a internet ?
v oul
v NON
Vos équipements informatiques sont-ils connectés a internet ?
v oul
v NON
Selon vous qu’est ce qui pourrait étre fait pour améliorer la circulation de I'information au sein du
projet ?

Selon vous, la rumeur au sein du Projet est-elle due ;

a une mauvaise circulation de I'information
La rétention de I'information par certains responsables

v
v
v' La connaissance approximative des procédures
v" L’absence de cohésion au sein de I'équipe

v

Les problemes de gouvernance

Existe-t-il au sein de votre unité un systeme de veille informationnelle
Qui anime ce dispositif et comment fonctionne-t-il ?

Voici une liste d’objectifs pouvant étre assignés a une stratégie de communication interne. Pour
chaque objectif, cochez la case correspondant a I'importance que vous lui accordez.

Objectifs Primordial | Important Peu important | Pas du tout important

Mobiliser le personnel
autour de I'atteinte des
résultats du projet

Eviter et prévenir les
conflits sociaux

Décloisonner les services

Eviter les rumeurs

Développer un sentiment
d’appartenance, une

identité commune
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Préparer le personnel au
changement

Informer sur la vie du
projet

Améliorer les relations
entre les personnels

Mobiliser, dynamiser le
personnel

Favoriser les initiatives

Favoriser I'expression du
personnel

Expliquer les décisions

Aider I'’encadrement a
faire circuler I'information

Répondre au besoin
d’information du
personnel

Etablir une bonne
ambiance de travail

Développer le « respect
des autres »

Expliquer le
fonctionnement du projet

Autre a préciser

46. Parmi les objectifs cités dans le tableau ci-dessus, citez en 3 que vous jugez prioritaires pour la
politique ou stratégie de communication interne du PIDMA :

47. Quels sont actuellement, selon vous, les principaux freins ou difficultés qui nuisent a une bonne
communication interne au sein du PIDMA ? (3 réponses makx)
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ANNEXE 2 : AFFICHES SENSIBILISATION COOPERATIVES SUR LES MECANISMES DE FINANCEMENT DES
SOUS PROJETS PRODUCTIFS DU PIDMA
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BIRD « IDA | GROUPE DE LA BANQUE MONDIALE

DES MARCHES AGRICOLES (PIDMA)

Criteres d’éligibilité des Coopératives

Les coopératives éligibles au sous projet productif du PIDMA sont essentiellement celles
avec conseil d’administration. Toutefois, le projet apportera un appui aux OP en général.
Les critéres d'éligibilité desdites coopératives sont les suivants :

Existence légale : la coopérative candidate
doit justifier de son immatriculation au
registre des coopératives tenu par les
services du MINADER

o)

02

Accés légal au foncier : la coopérative can-
didate doit fournir des documents légaux
jus-tifiant de son accés a la terre ;

Services fournis aux membres : la coopéra-
tive candidate doit fournir des services a ses
membres tels que : fourniture d’intrants,
commercialisation, labour, transformation.

07
Activité commerciale minimale: la

coopérative candidate doit avoir au moins
trois ans d’expérience dans au moins une
des chaines de valeur ciblées par le Projet
(justifié par la présentation des rapports
d‘activités techniques et financiers) ;

Capacités a piloter des activités collectives :
la coopérative candidate doit avoir piloté ou
coordonné au moins une activité collective
au profit des producteurs membres ;

Capacités financiéres et institutionnelles :
la coopérative candidate doit avoir une
domiciliation bancaire (relevé d'identité
bancaire), pouvoir verser une contribution
en espéces dans son compte pour un

Organes statutaires fonctionnels : la
coopérative candidate doit justifier de
I'opérationnalité de ses organes statutaires
(procés verbaux des réunions de

l'assemblée générale et du bureau exécutif)  Gestion comptable et financiére fonctionnelle : minimum de 10% du codt du sous projet et
la coopérative candidate doit avoir une organi- doit fournir le PV de I'assemblée générale
sation comptable et financiére fonctionnelle constitutive, ses statuts et son réglement
(livre de recettes et dépenses) et présenter les intérieur;

états financiers des trois derniéres années

Pour de plus amples informations, se rendre dans les services du PIDMA de votre ressort.
Contact:

UNITE DE COORDINATION DU UNITE DE COORDINATION REGIONALE UNITE DE COORDINATION REGIO- UNITE DE COCRDINATION REGIONALE UNITE DE COORDINATION REGIONALE
PROJET(UCP) YAQUNDE POUR LE CENTRE, LE SUD, ET L'EST NALE POUR LE LITTORALE ET POUR L' OUEST ET NORD-OUEST POUR LE NORD, 'EXTREME-NORD ET
Bureau : Immeuble la Sabliére, Rue du INDE SUD-OUEST DOUALA BAFOUSSAM LADAMAQUA, GAROUA PLATEAU
S, Nkolbisson Enceinte CENEEMA PLATEAU JOSS BONANJO Immeuble Crédit Communautaire Délégation Régionale du MINADER DU
3 Délégation nale de I'Agriculture ‘Afrique 46 étage NORD.

Email: pidma esude Tél 1677 309266 T&l:6773070 10
T Email : pidma.ucrouestnwagmail.com Email : pidma.ucrsept20150
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PIDIA

CEVELCRTEME

PROJET D’INVESTISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
DES MARCHES AGRICOLES (PIDMA)

COMMENT BENEFICIER DES APPUIS DU PIDMA?

"7 La coopérative participe a la campagne d’information et de sensibilisation or-
ganisée par le MINADER et I’Unité de Coordination du Projet dans les bassins de

production

~7 La coopérative écoute la radio, regarde la télévision, lit les journaux ou se rend
dans les antennes du PIDMA ou les Délégations du MINADER pour prendre connais-
sance des appels a proposition de sous-projets

Apres le processus se déroule en quatre étapes

PHASE 4

Mise en ceuvre, suivi,
et évaluation.

Les quatre
phases du pro-
cessus

Pour de plus amples informations, se rendre dans les services du PIDMA de votre ressort.
Contact:

UNITE DE COORDINATION DU UNITE DE COORDINATION REGIONALE UNITE DE COORDINATION REGIO- UNITE DE COORDINATION REGIONALE UNITE DE COORDINATION REGIONALE
PROJET(UCP) YAO! 3 POUR LE CENTRE, LE SUD, ET LEST NALE POUR LE LITTORALE ET POUR L' OUEST ET NORD-QUEST POUR LE NORD, 'EXTREME-NORD ET
Bureau a e YAOUNDE SUD-OUEST DOUALA BAFOUSSAM L/ADAMAOUA, GAROUA PLATEAU
Rotary ade Nkolbisson Enceinte CENEEMA PLATEAU JOSS BONANJO Immeuble Crédit Communautaire Délégation Régianale du MINADER DU
‘ 2 Délégatian Régionale de IAgriculture

Email : pidma ucrces st@gmail.com et du Développement | du Littoral 6l
77 6057 59 Email : pidma.ut s ail.c Email : pidma.ucr.sept2015@gmail.com

:6 9
Email : pidma.ucr liso@gmail com
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PROJET D’INVESTISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
DES MARCHES AGRICOLES (PIDMA)

MECANISME DETAILLE D’'ACCES AU FINANCEMENT DU PIDMA

Phase | : Présélection de la coopérative, de l'idée d’accord de

partenariat productif et de sous-projet

Recherche par la coopérative d’un Agrobusiness de son choix et négociation d’un projet de T Nl
partenariat productif (PP) avec ce dernier (pour la livraison d’un ou plusieurs produits de la
O] coopérative, avec des spécifications techniques et qualitatives bien déterminées, des quan- '§
tités précises, des prix convenus au moins provisoirement). Au cas ol la coopérative n'est pas
en relation avec un agrobusiness, elle peut se rapprocher du PIDMA

Préparation par la coopérative d'une fiche d'identification de son sous-projet suivant le
O 2 modéle du PIDMA (a récupérer a 'UCR de sa zone d'intervention) et d’un projet de busi-
ness-plan

Dépét par la coopérative a I'Unité Régionale de Coordination (UCR) de son ressort territorial &

O d’une proposition de sous-projet comprenant : (i) la fiche d'identification du sous-projet ; (ii) %
3 un projet de partenariat productif (PP) avec un agrobusiness et (iii) un projet de busi- g
ness-plan

O 4 Préparation de la session du Comité Régional de sélection (CRS) par 'UCR, et transmission
de la proposition de sous-projet au CRS

Analyse préliminaire de la proposition de la coopérative par le CRS de I'UCR concernée suiv-

O ant les criteres d'éligibilité des coopératives et des sous-projets au PIDMA. La conclusion de -
5 I'analyse préliminaire est notifiée a la coopérative par le CRS via 'UCR. En cas de rejet, le CRS §

précise les motifs de rejet. En cas d’acceptation, le processus se poursuit.

Pour de plus amples informations, se rendre dans les services du PIDMA de votre ressort.
Contact:

UNITE DE COORDINATION DU UNITE DE COORDINATION REGIONALE UNITE DE COORDINATION REGIO- UNITE DE COORDINATION REGIONALE UNITE DE COORDINATION REGIONALE
POUR LE CENTRE, LE SUD, ET LEST NALE POUR LE LITTORALE ET POUR L' OUEST ET NORD-QUEST POUR LE NORD, LEXTREME-NORD ET
YAQUNDE SUD-OUEST DOUALA BAFOUSSAM LADAMAOUA, GAROUA PLATEAU
Nkolbisson Ent ENEEMA PLATEAU JOSS BONANJO 2 nmunautaire Délégation Régionale du MINADER DU
Délég de IAgriculture
et du Dével ent Rural du Littoral

Email : pidm
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PROJET D’'INVESTISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
DES MARCHES AGRICOLES (PIDMA)

MECANISME DETAILLE D’ACCES AU FINANCEMENT DU PIDMA
Phase Il : Préparation, soumission, et approbation

du sous-projet

Signature de l'accord cadre entre
le PIDMA et 'Agrobusiness (suiva-
nt formulaire existant)

Elaboration par la Coopérative d’une proposition
détaillée de sous-projet /business plan, y compris
le screening environnemental, avec I'appui d'un
Prestataire Local de Services (PLS) affecté par le
PIDMA

Dépo6t du sous-projet/busi-
ness-plan a 'UCR contre
décharge (formulaire)

—@—0G—0

(@]
B

Analyse du sous-projet/busi-
ness-plan par le CRS (avec l'appui
du Panel ad hoc d’experts Indépen-
dants)

—_—)—

rejet, la notification mentionne les motifs de rejet. En
cas d'approbation, le processus se poursuit de la
maniere ci-dessous.

Notification par le CRS de ses conclusions finales sur le
sous-projet/business-plan a la coopérative, En cas de

Pour de plus amples informations, se rendre dans les services du PIDMA de votre ressort.
Contact:

UNITE DE COORDINATION DU UNITE DE COORDINATION REGIONALE UNITE DE COORDINATION REGIO- UNITE DE COORDINATION REGIONALE UNITE DE COORDINATION REGIONALE
Pl POUR LE CENTRE, LE SUD, ET LEST NALE POUR LE LITTORALE ET POUR L’ OUEST ET NORD-OUEST POUR LE NORD, 'EXTREME-NORD ET
YAOUNDE SUD-OUEST DOUALA BAFOUSSAM LADAMAOUA, GAROUA PLATEAU
ENEE EAI Al aire MINADER DU
PAgriculture

al du Littoral
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PROJET D’INVESTISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
DES MARCHES AGRICOLES (PIDMA)

MECANISME DETAILLE D’ACCES AU FINANCEMENT DU PIDMA
Phase lll : Mise en place des financements

Négociation et signature du contrat d’achat Requéte de crédit adressée a la banque par la
01 entre la coopérative et I'agrobusiness avec 3 . coop!eratrve suivant dossier type de demande de
I'accompagnement du PIDMA. crédit

Négociation et signature d’un accord de partenari- 3 & 3 Etude et approbation de la requéte de crédit par la

02 at productif tripartite entre la coo;?érative, l'agro- = & banque (40% maximum du montant total du busi-
business et une Institution financiére partenaire du - ness plan sous forme de crédit)

PIDMA avec 'accompagnement du PIDMA.

Négociation et signature de la convention de cofi-

Demande de cofinancement adressée au PIDMA
03 nancement entre la coopérative et le PIDMA.

par la coopérative

. e Etude et approbation de la demande de cofinance-
Ouvelztur'e d'un comptg du sous—prqet pat la ment par le PIDMA (50% du montant total du busi-
Coopérative, dans les livres de I'Institution ’ ; 3 ness plan comme subvention de IEtat)

financiére signataire de I'accord-cadre de partenar-
iat productif tripartite. Ce compte est cogéré par la
coopérative et le PIDMA jusqu’au remboursement

de la totalité de Femprunt Virement dans le compte du sous-projet de la con-

tribution du PIDMA/IDA pour le co-financement du
sous-projet

Dépét en une tranche dans le compte du sous-pro-
05 jet de la contribution de la coopérative au cofi- i
nancement du sous-projet (10% minimum du total # { Virement en tranches suivant le plan de décaisse-
du business plan) ment dans le compte du sous-projet de la contribu-
tion de la banque.

Pour de plus amples informations, se rendre dans les services du PIDMA de votre ressort.
Contact:

UNITE DE COORDINATION DU UNITE DE COORDINATION REGIONALE UNITE DE COORDINATION REGIO- UNITE DE COORDINATION REGIONALE UNITE DE COORDINATION REGIONALE
PROJET(UCP) YAOUNDE POUR LE CENTRE, LE SUD, ET LEST NALE POUR LE LITTORALE ET POUR L' OUEST ET NORD-OUEST POUR LE NORD, LEXTREME-NORD ET
Bureau :immeuble la Sa ed YAQUNDE SUD-OUEST DOUALA BAFOUSSAM L'ADAMAOUA, GAROUA PLATEAU
Rotary Bastos, & 50m d 33 Nkolbisson eCl MA PLATEAU JOSS BONANJO Immeuble Crédit Communautaire Délégation Régionale du MINADER DU
de Corée Tél é¢ égionale de I'Agriculture ique NORD

Email; pidma.uc ppement Rural du Littoral T8l T 07010
Tél: 6. g Email : pidma.ucr.c Email : pidma.ucr.sept2015@gmail.com
Email : pidma.ucr
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'PIDMA

PROJET D’'INVESTISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
DES MARCHES AGRICOLES (PIDMA)

MECANISME DETAILLE D’ACCES AU FINANCEMENT DU PIDMA

Phase IV : Mise en ceuvre, suivi, et évaluation

Evaluation environnementale du
sous-projet

Mise en ceuvre du sous-projet par la
coopérative avec 'accompagnement des
PLS(préstaires locaux de service) en con-
formité avec le plan d’affaires, le plan de
passation des marchés et le manuel guide
des opérations d’'une coopérative éligible

Suivi-évaluation interne du
sous-projet par les membres de la
Coopérative en conformité avec
les dispositions de la convention
de cofinancement Coopéra-
tive/PIDMA.

—O0—O—0—

(o)
=

Etablissement d’un rapport final de
mise en ceuvre du sous-projet.

—

Pour de plus amples informations, se rendre dans les services du PIDMA de votre ressort.
Contact:

UNITE DE COORDINATION DU UNITE DE COORDINATION REGIONALE UNITE DE COORDINATION REGIO- UNITE DE COORDINATION REGIONALE UNITE DE COORDINATION REGIONALE
uce) E POUR LE CENTRE, LE SUD, ET LEST NALE POUR LE LITTORALE ET POUR " OUEST ET NORD-OUEST POUR LE NORD, UEXTREME-NORD ET
YAOUNDE SUD-OUEST DOUALA BAFOUSSAM LADAMAOUA, GAROUA PLATEAU
aire

Nko le du MINADER DU

Ernail : pidma.ucrcentresud
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PROJET D’'INVESTISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
DES MARCHES AGRICOLES (PIDMA)

Dossier de candidature en vue de la pré-sélection

de la coopérative par le Comité Régional
de Sélection du PIDMA

Toute coopérative candidate a I'éligibilité au sous projet productif du PIDMA doit
constituer un dossier dont les piéces sont les suivantes :

Le fiche d’identification du sous-projet

Le justificatif de I'existence légale
de la coopérative

02

La répartition géographique du lieu de
résidence des membres de la coopérative

03

0145 Lejustificatif du/des partenariats économiques
actuels s'ils existent

Dossier a adresser au Comité Régional de Sélection et a déposer a I'Unité de Coordination Régionale du ressort territorial de la coopérative

Pour de plus amples informations, se rendre dans les services du PIDMA de votre ressort,
Contact:

UNITE DE COORDINATION DU UNITE DE COORDINATION REGIONALE UNITE DE COORDINATION REGIO- UNITE DE COORDINATION REGIONALE UNITE DE COORDINATION REGIONALE
POUR LE CENTRE, LE SUD, ET LEST NALE POUR LE LITTORALE ET POUR L' OUEST ET NORD-OUEST POUR LE NORD, 'EXTREME-NORD ET
LADAMAOUA, GAROUA PLATEAU

YAOUNDE SUD-OUEST DOUALA BAFOUSSAM
M I Délé INADER DU
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PIDMA

PROJET D’INVESTISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT
DES MARCHES AGRICOLES (PIDMA)

y
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Dossier de candidature en vue de I'approbation du sous-projet de la

coopérative par le Comité Régional de Sélection du PIDMA

Toute coopérative candidate a [€ligibilité au sous projet productif du PIDMA doit constituer un dossier dont les
~ piéces sont les suivantes ;
Le sous-projet avec ses annexes

Le Business Plan en version électronique (Excel)

@ Les statuts de la coopérative

[07-) Lesrapports d'activités techniques et financiers de la
coopérative candidate des trois derniéres années

0 )= Les procés-verbaux des réunions de I'assemblée générale et du
bureau exécutif datant des trois derniéres années

01T Les livres de recettes et des dépenses des deux derniéeres

Le relevé d'identité bancaire

La répartition du capital de la coopérative par membre

Dossier a adresser au Comité Régional de Sélection et a déposer a I'Unité de Coordination Régionale du ressort territorial de la coopérative

Pour de plus amples informations, se rendre dans les services du PIDMA de votre ressort,
Contact:

UNITE DE COORDINATION DU UNITE DE COORDINATION REGIONALE UNITE DE COORDINATION REGIO- UNITE DE COORDINATION REGIONALE UNITE DE COORDINATION REGIONALE

POUR LE CENTI E SUD, ET LEST NALE POUR LE LITTORALE ET POUR L' OUEST ET NORD-OUEST POUR LE NORD, 'EXTREME-NORD ET
SUD-OUEST DOUALA BAFOUSSAM LADAMAOUA, GAROUA PLATEAU
autaire u
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AGRICULTURAL INVESTMENT AND MARKET
DEVELOPMENT PROJECT (AIMDP)

Eligibility criteria of agricultural cooperative

societies for joint-financing by AIMDP /
Commercial banks / agricultural societies

Be a registered cooperative
society

02

Services provided by the Have access to land

cooperative society to its
members: Input supply,
marketing, labour,
processing, etc.

07 Have at least three years
experience in at least one of
the sub-sectors targeted by
the project (cassava, maize,

sorghum)

Coordination and manage-
ment of at least one group
activity for the benefits of

members

Financial and institutional

Effective functioning of the capacities

cooperative

society Availability of accounts

and financial records

For more information, contact the Regional Coordination Unit of the cooperative territorial jurisdliction.
Contact:

NATIONAL PROJECT COORDINATION UNIT CENTRE, SOUTH AND EAST REGIONAL LITTORAL AND SOUTH-WEST WEST AND NORTH-WEST REGIONAL NORTH, FAR-NORTH AND ADAMAOUA
COORDINATION UNIT REGIONAL COORDINATICN UNIT ‘COORDINATION UNIT REGIONAL COORDINATION UNIT,
YAOUNDE DOUALA BAFOQUSSAM GAROUA PLATEAU
Nkolbi v PLATEAU JOSS BONANJO & h Reg
icul-

Email: pid
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HOW TO BENEFIT FROM THE SUPPORT OF PIDMA?

The cycle of sub-project in PIDMA begins beforehand by the information campaign organized
by the MINADER and the Coordination Unit of the project, followed by the calls for sub-projects
proposals relayed by the media (newspapers, radio, television).

PHASE 1

Screening of the cooperative, th
idea of agreement of productive
partnership and sub-project

phases of the
A process
PHASE 2

Preparation, submission and
approval of thesub-project

PHASE 3

Implementation of
funding

For more information, contact the Regional Coordination Unit of the cooperative territorial jurisdiction.
Contact:

NATIONAL PROJECT COORDINATION UNIT CENTRE, SOUTH AND EAST REGIONAL LITTORAL AND SOUTH-WEST WEST AND NORTH-WEST REGIONAL NORTH, FAR-NORTH AND ADAMAOUA
(fCU) YAOUN COORDINATION UNIT REGIONAL COORDINATION UNIT COORDINATION UNIT

REGIONAL COORDINATION UNIT,
He: ad Office : la Sabliere Buildi y str YAOUNDE

DOUALA BAFOUSSAM GARQUA PLATEAU
m from the ko kalbi c v is <

PLATEAU JOSS BONANJO North Regional d of Agriculture

Email : pidm
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AGRICULTURAL INVESTMENT AND MARKET
DEVELOPMENT PROJECT (AIMDP)

DETAILED MECHANISM FOR ACCESS TO THE FINANCING OF AIMDP

Phase I: Screening of the cooperative, the idea of agreement

of productive partnership and sub-project

The cooperative must search for an Agribusiness man of its choice and negotiate a draft pro-
ductive partnership (PP) with him (for the supply of one or more of its products, with techni-
O] cal specifications and qualitative information well determined, precise quantities on agreed @
prices at least temporarily). In case the cooperative has no relationship with an agribusiness
man, it can get closer to PIDMA

The cooperative must prepare an identification sheet for its sub-project according to the
O 2 AIMDP format (to be collected from the RCU of its operating zone) and a draft
business-plan

Deposit by the cooperative at the Regional Coordination Unit (RCU) of its territorial jurisdic-
O 3 tion of a sub-project proposal including: (i) the identification sheet of the sub project; (ii)a 7~
productive partnership (PP) project with a agribusiness man; and (iii) a draft business plan

O 4 Preparation of the Selection Regional Committee session (SRC) by the RCU and transmis-
sion of the sub-project proposal to the SRC

Preliminary analysis of the co-operative proposal by the SRC of the concerned RCU following
O 5 the criteria for the eligibility of cooperatives and sub-projects at PIDMA. The conclusion of

the preliminary analysis is given to the co-op by the SRC via the RCU. In case of rejection, the
RSC specifies the grounds of rejection. In case of acceptance, the process continues.

For more information, contact the Regional Coordination Unit of the cooperative territorial jurisdiction.
Contact:

NATIONAL PROJECT COORDINATION UNIT CENTRE, SOUTH AND EAST REGIONAL LITTORAL AND SOUTH-WEST 'WEST AND NORTH-WEST REGIONAL NORTH, FAR-NORTH AND ADAMAOUA
COORDINATION UNIT REGIONAL COORDINATION UNIT COORDINATION UNIT REGIONAL COORDINATION UNIT,
YAOUNDE DOUALA BAFOUSSAM GAROUA PLATEAU
Nkolbisson CENEEMA premises PLATEAU JOSS BONANJO CCA building, 4th floor North Regional delegation of Agriculture
Tél: 67 littoral Regional f

Email ; pidma.ucrcentresudestagmail.com ea Email : pidma,u

Email: pidmadicrsept201 5egmail com
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DETAILED MECHANISM FOR ACCESS TO THE FINANCING OF AIMDP

Phase IlI: Preparation, submission and approval
of the sub-project

Signing of the Framework Agree-
ment between the PIDMA and the
Agribusiness (following existing
form)

Development by the cooperative of a detailed
sub-project /business plan proposal, including
the environmental screening, with the support of
a local service provider (PLS) affected by the
AIMDP

Deposit of the sub-project/
business-plan at the UCR
against discharge (form)

Analysis of the sub-project/
business-plan by the CRS (with the
support of the independent ad hoc
experts panel)

Notification of the cooperative by the CRS on its final
conclusions on the sub-project/business-plan. In case
of rejection, the notification mentions the reasons for

rejection. In case of approval, the process continues
the way below

For more information, contact the Regional Coordination Unit of the cooperative territorial jurisdiction.
Contact:

NATIONAL PROJECT COORDINATION UNIT CENTRE, SOUTH AND EAST REGIONAL LITTORAL AND SOUTH-WEST WEST AND NORTH-WEST REGIONAL NORTH, FAR-NORTH AND ADAMAOUA
(PCU) YAOUNDE COORDINATION UNIT REGIONAL COORDINATION UNIT COORDINATION UNIT REGIONAL COORDINATION UNIT,
5 AOUNDE DOUALA
CENEEMA premises PLATEAU JOSS BONANJO
82

littoral | delegation of Agricul-
u
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AGRICULTURAL INVESTMENT AND MARKET
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DETAILED MECHANISM FOR ACCESS TO THE FINANCING OF AIMDP

Negotiation and signature of the purchase { £ 06 Loan request addressed to the bank by the cooper-
01 contract between the cooperative and the ative according to the loan application file format
agribusiness with the assistance of PIDMA

p—

Negotiation and signing of a productive tripartite

02 partnership agreement between the co-operative,
the agribusiness and a PIDMA partner financial in-
stitution, with the support of PIDMA

Study and approval of the loan request by the
07/ bank (maximum 40% of the business plan total
amount in the form of credit)

Negotiation and signing of the co financing

03 convention between the cooperative and PIDMA g5 - nC# + 08 Requetiorco finanding addicssedita the EIDMA

by the cooperative

Opening of an account of the sub-project by the 4 ; Study and approval of the request for co-financing
co-operative, in the books of the financial institu- ‘ 4 09 by PIDMA (50% of the business plan total amount
tion signatory of productive tripartite partnership ¢ "¢ ¢ as a State’s grant)
framework agreement. This account is jointly man- :
aged by the co-operative and PIDMA until the
refunding of the total loan
Transfer to the sub-project account, in one

10 instaliment, of the PIDMA/IDA contribution to the

Depositing in the sub-project account, in one in-

sub-project co-financing
VARIETE =
: 3024 :
|
05 stallment, the cooperative contribution to the

sub-project co-financing (minimum of 10% of the  * { Transfer of the bank contribution to the sub-project
total business plan) 1l account, in instaliments, according to the
disbursement plan

For more information, contact the Regional Coordination Unit of the cooperative territorial juriscliction.
Contact:

NATIONAL PROJECT COORDINATION UNIT CENTRE, SOUTH AND EAST REGIONAL LITTORAL AND SOUTH-WEST WEST AND NORTH-WEST REGIONAL NORTH, FAR-NORTH AND ADAMAOUA
COORDINATION UNIT REGIONAL COORDINATION UNIT COORDINATION UNIT REGIONAL COORDINATION UNIT,
YAOUNDE DOUALA BAFOUSSAM GAROUA PLATEAU
Nkolbisson EEMA premises PLATEAU JOSS BONANJO CCA building, 4th floar North Regional delegation of Agriculture
Te 2 littoral Regional delegation of Agricul- 7 3 t

Email : pldma.ucrcentres = Email; pidma.ucr.ove ail.co Tél:677 307
Email : pidma.ucr sept2
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AGRICULTURAL INVESTMENT AND MARKET
DEVELOPMENT PROJECT (AIMDP)

DETAILED MECHANISM FOR ACCESS TO THE FINANCING OF AIMDP

Phase IV: Implementation, monitoring and evaluation

Environmental evaluation of the
sub-project

Implementation of the sub-project by the
cooperative with the assistance of the PLS
in accordance with the business plan, the
plan of calling for tenders and the
operations handbook guide of a PIDMA
eligible cooperative

Internal monitoring-evaluation of
sub-project by the cooperative
members in accordance with the
provisions of the cooperative/
PIDMA co-financing convention

—O0—O—0—

(o)
=

Establishment of a final report of
the sub-project implementation

—_—)—

For more information, visit the services of your spring AIMDP
Contact:
NATIONAL PROJECT COORDINATION UNIT \ CENTR SOUTH ANI; EAST RE;IONA . LITTORAL AND SOUTH-WEST » K WESTAND NORTH-WEST REGTO!JAL | NORTH, FAR-NORTH AND ADAMAOUA J

(PCU) YAOUNDE COORDINATION UNIT REGIONAL COORDINATION UNIT COORDINATION UNIT REGIONAL COORDINATION UNIT,
He: e YAOUNDE DOl BAFOUSSAM GAROUA PLATEAU
5 v 0

Email : pidma 2014
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L)

Candidature File for the co-operative

pre-selection by the Selection Regional
Committee of AIMDP

Any cooperative eligible candidate to the "Matching Grants" of AIMDP must consti-
\ tute a file made of the followings:

The identification form of the sub-project

The proof of the legal existence of the
cooperative

02

The geographical place of residence of
cooperative’s members

03

45 The proof of/ current economic
partnerships if any

Address your file to the Regional Selection Committee and drop it at the Regional Coordination Unit of the cooperative territorial jurisdiction.

For more information, contact the Regional Coordination Unit of the cooperative territorial jurisdiction.
Contact:

PROJECT COORDINATIO! CENTRE, SOUTH AND EAST REGIONAL LITTORAL AND SOUTH-WEST WEST AND NORTH-WEST REGIONAL NORTH, FAR-NORTH AND ADAMAOUA
{PCU) YAGUNDE COORDINATION UNIT REGIONAL COORDINATION UNIT COORDINATION UNIT REGIONAL COORDINATION UNIT,
a ee E DOUALA G,
PLATEAU JOSS BONANJO
I icul
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Candidature File for the approval of the cooperative sub-project

by the AIMDP Regional Selection Committee

Any candidate cooperative eligible to the "Matching Grants" of AIMDP must constitute a file made
N of the followings:

The sub-project with its Annexes
The Business Plan in electronic version (Excel)

@ The cooperative bye-laws

04 The co-operative technical and financial activities reports
of the last three years

0 )= The last three years ‘minutes of both the General Assembly
meetings and the executive body

215} The revenues and expenditures books for the last two years;

The bank statement identity

The distribution of the cooperative capital by member

Address the file to the Regional Selection Committee and drop it at the Regional Coordination Unit of the cooperative territorial jurisdiction.

For more information, contact the Regional C%)rdination Unit of the cooperative territorial jurisdiction.
ontact:

NATIONAL PROJECT COORDINATION UNIT CENTRE, SOUTH AND EAST REGIONAL LITTORAL AND SOUTH-WEST WEST AND NORTH-WEST REGIONAL NORTH, FAR-NORTH AND ADAMAOUA
(PCU) YAO! E COORDINATION UNIT REGIONAL CODRDINATION UNIT COORDINATION UNIT REGIONAL COORDINATION UNIT,
la Sabliére B otary s YAOUNDE DOUALA BAFOUSSAM GARQUA PLATEAU
5 PLATEAU JOSS BONANJO CCA building, 4th North Regional gri
littor i i ricul- él:6 9

Email : pidma.u
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ANNEXE 3

PLATEFORME DE DIALOGUE/ CONCERTATION GOUVERNEMENT-SECTEUR PRIVE-SOCIETE CIVILE AUTOUR DES FILIERES MANIOC,

MAIS ET SORGHO

COMITE COMMUNICATION

PLAN D’ACTIONS ET BUDGET

o ~
N . Résultat(s) Indicateurs de Période de mise en cout
Activités a entreprendre X Responsable
attendu(s) résultat . ceuvre
budget Partenaires
01 Plan d’action 1100 000
. élaboré et
Elaborer le plan d’action -
o budget Comité
du Comité .
communication
adopté
1-1 Organisation de deux Frais de mission pour 1100 000
réunions dont I'une 11 personnes x 2x 50
Octobre 2015
d’élaboration I'autre de 000
validation
2
e Répertoire des
Mettre en place un Une Mailing list P
o membres de la SCOM
mailing list des membres | des membres Novembre 2015
L, plateforme PIDMA
de la plateforme est créée . .
disponible
CELCOM PIDMA
3 Creerlumle ad;esse email | yne adresse Adresse email dédiée SCOM Novembre 2015
pour la plateforme email de la a la plateforme créée
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plateforme est
créée

et diffusée a
I’ensemble des
membres et des
parties prenantes

CELCOM
MINADER
4 Créer et animer un Page Facebook CELCOM
réseau virtuel et autres Page Facebook de la MINADER
). solutions de plateforme SCOM Février 2016
d’échanges . .
. . collaboration fonctionnelle
d’information L,
créées
5 6426 000
Elaborer la stratégie de Une stratégie de SCOM
L. & communication PIDMA/CELC . .
communication de Ia . . Janvier_juin 2016
lateforme est disponible et 5 000 000 oM
P diffusée MINADER
consultant
5-1 Deux réunions pour les Men?blres du Octobre 2015 pour
10 membres Comité prise en compte
Elaboration des TDR TDR validés TDR DISPONIBLES Communication dans le PTBA du 50 000
Soit 2500X10 X2, soit PIDMA
50 000
5-2 Frais de session des
Recrutement d’un RAPPORT membres de la
consultant pour | Un  consultant Commission Spéciale (5
D’EVALUATION DES CSPM Mars —avril 2016
I'élaboration  de la | estrecruté X 1 x100000+1 pers
PROPOSITIONS

stratégie

x1X150 000+1 pers x
75 000=725000
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Frais de session des
membres de la sous-
commission d’analyse ;
3 personnes
x2x100 000= 600 000

1325000
5-3 Paiement contrat 5000 000
Réalisation de I'étude
consultant
5-4 Location salle : 100 000
Pause café : 3500 x
50=175 000
Atelier de validation de la
stratégie de | Stratégie com ATELIER DE Repas
ge ates VALIDATION P PIDMA Juin 2016
communication de la | validée 7 000x50=350 000
ORGANISE
Plateforme
Communication 510000
200 000
Soit 510 000
6 Prestataire 5825 000
NOMBRE DE
Production des supports | Nombre de PLAQUETTES 5000 000
de communication de la | supports PRODUITES ET SCOM PIDM
plateforme (plaquette la | produits et DIFFUSEES A/ Janvier- avril 2016
plateforme) diffusés (5000) PRODUITES ET
DIFFUSEES
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6-1 Elaboration du contenu | Contenu et CONTENU ET Aucun franc SCOMPIDM Comité
et définition des | spécifications SPECIFICATIONS A/CELCOM Communication | Mars 2016
spécifications élaborées DISPONIBLES MINADER
6-2 Frais de session des 1325000
membres de la
Commission Spéciale (5
X 1 x100000+1 pers
x1X150 000+1 pers x
Sélection d’un | Prestataire RAPPORT _ .
prestataire sélectionné D’EVALUATION 7> 0002725000 CSPM Avril 2016
Frais de session des
membres de la sous-
commission d’analyse ;
3 personnes
x2x100 000= 600 000
6-3 . Maquette LIVRAISON DES 4500 000
Conception de la
maquette et livraison cor.1<;ue et | PLAQUETTES ET
validée DIFFUSION (5000) 1500 x 5000=4 500 000
7 Organiser des débats sur | Au moins un 500 000 pour un débat | SCOM Comité Tout au long de | 1700 000
les thématiques | débat par régional PIDMA/ Communication | I'année
abordées au sein de la | produit Trois débats CELCOM
plateforme organisés au niveau 1 000 000 pour un MINADER

national

débat au niveau
national, soit 11 000
000
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7-1 Organisation d’une | Thématiques Pause-café pour une
réunion pour | des différents réunion d’'une
I’élaboration des TDR, la | débats Vingtaine de
sélection des | identifiées personnes issues des ,
hémati le choix des différents comités Représentan
‘ enlqle-I :ques, Personnes Nombre de ts des
panelistes Aot iffé Comité Février 2016 50 000
ressources et thématiques 2 500 X20 = 50 000 dlffe.re,nts Communication
panelistes retenues comites
identifiées
7-2 Tenue des débats Location salle (100 000 Un débat tous les
X 3) quatre mois
Pause-café : 3 000 x50
x3=450 000 1650000
Couverture
médiatique : 400 000 x
3=1200 000
8 Assurer la couverture 6 activités pertinente
médiatique des activités couvertes par an soit
de la plateforme Activités de la 400 000 X 6= 2 400 000 2400 000

plateforme
couvertes par
les médias
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Total Budget Comité Communication 17 451 000

Dix-sept millions quatre cent cinquante un mille francs CFA
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